
5ƛǾƛŘŜ ŀƴŘ /ƻƴǉǳŜǊ a9t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ϧa9t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴϦ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aƻŘŜƭƛƴƎ 

ό.Laύ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ !9/ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻŘŀȅΦ ! ƭƻǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳōƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿŜƭƭ-ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

.La ōŀǎŜŘ a9t ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ŬŜƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ Ŏƻǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻǿƴŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀ ƳƻǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ƭŜƴŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ .La-ōŀǎŜŘ a9t ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ ¢ƘŜ [ǳŎƛƭŜ tŀŎƪŀǊŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ό[t/Iύ tƘŀǎŜ LL ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀƴŦƻǊŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ млл ƛƴƛǝŀƭ ōŜŘ όнлл Ŭƴŀƭύ 

ǉǳŀǘŜǊƴŀǊȅ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀ ролΣллл-ǎǉΦ-ƊΦ όпмсΣллл-ǎǉΦ-ƊΦ ǘŜƴŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ǇŀǝŜƴǘ ǊƻƻƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ IŜŀƭǘƘ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

όh{It5ύ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ h{It5 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

a9t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  tΦм 
¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ  tΦн 

CŜŀǘǳǊŜŘ aŜƳōŜǊ  tΦр 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ  tΦр 

{ǳŎŎŜǎǎƛƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ  tΦу 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ  tΦмм 

нлмм .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

wŀƴŘȅ {ƛƭǾŀΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                       

tŀŎƛŬŎ /ƻŀǎǘ ¢ǊŀƴŜ 

 

/ǳǊǝǎ ²ƻǊƭŜȅΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƭŜŎǘ                   

¢Φ!Φ.Φ/ΦhΦΣ LƴŎΦ 

 

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘΣ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƘŀƛǊ   

tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ϧ  .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ 

 

 
{ǘŜǾŜ /ƻƴƴΣ  9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƘŀƛǊ                  

!ƛǊ {ȅǎǘŜƳǎΣ LƴŎΦ 

 

±ƛŎ /ƻƴƎƛΣ  aŀǊƪŜǝƴƎ /ƘŀƛǊ            

/ŀǊǘŜǊ !ƛǊ .ŀƭŀƴŎŜ 

 

5ŀƴ aƻƻǊŜΣ tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ     

tȅǊŀƳƛŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ     

 

!ǳŘǊŜȅ YŜŀǊƴǎ 

b9.. /ƘŀǇǘŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ  

/ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀκIŀǿŀƛƛ b9.. /ƘŀǇǘŜǊ 
!ǳƎǳǎǘ нлмм 



 

{ǘǊǳŎǘǳǊŜ Ҕ 9ƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ /ƻǊŜ Ҕ a9tC {ȅǎǘŜƳǎ Ҕ LƴǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜ .La ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ 

ǇǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ 

όƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мύ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻŦ .La 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƳŜǘǊƛŎǎΣ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ .La ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘŜŀƳǎ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ h{It5 ǎǳōƳƛǧŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

h{It5 ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾŜ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ !ƴ h{It5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŀǎƪ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴ [t/I ǿŀǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀǎǎƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘ Ŏƻƴπ

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ  

¢ƘŜ .La ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛǎ ƻǳǊ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ǘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŘƛǾƛŘŜǎ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊǎ όa9t ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎύΦ 9ŀŎƘ ǇŀǘƘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƘƛŎƘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ 

ƛƴ ŀƴ h{It5 ƛƴŎǊŜƳŜƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ϦŎƘǳƴƪǎϦ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ плΣллл ǎǉΦ ƊΦ ŀǘ ŀ ƎƛǾŜƴ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ όCƛƎǳǊŜ нύ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŦƻǊ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŎƘǳƴƪ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ  

CƛƎǳǊŜ нΥ a9t /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ tǊƻŎŜǎǎ ƳŀǇ - ¢ȅǇƛŎŀƭ ŎƘǳƴƪ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘǳƴƪ ƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ a9t ŘŜǎƛƎƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƳŜƴπ

ǝƻƴƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŜŜȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄŎŜǊǇǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎǘŀǘŜǎ Ϧ! ΨŎƘǳƴƪΩ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦǊƻȊŜƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŦƻǊƳǎ ǘƻ ŀƭƭ /ƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǿƴŜǊΣ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ŀƴŘ wŜǾƛŜǿŜǊǎΦϦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻŘǳŎŜ о5 

ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎƭŀǎƘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎΣ 

ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŬŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴƻũ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ фр҈ ŎƭŀǎƘ-ŦǊŜŜ ŀƴŘ 

ƳŜƳƻǊƛŀƭƛȊŜŘ ŀǎ ǝƳŜ-ǎǘŀƳǇŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŎƘǳƴƪ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǇŀŎƪŀƎŜ ŦƻǊ 

h{It5 ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ  

IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ƛǘŜǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ !ƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ŜŀŎƘ ŎƘǳƴƪ ōŜŦƻǊŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƛƴƛǝŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ  

                           &ÉÇÕÒÅ Ϋȡ 4ÅÁÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ 

 



CƛƎǳǊŜ оΥ tǳƭƭ tƭŀƴƴƛƴƎ ǳǎƛƴƎ Ǉƻǎǘ-ƛǘ ƴƻǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ 

ǘǊŀŎƪ ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ 

 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ƻŦ Ǉǳƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘŀǎƪǎ όCƛƎǳǊŜ оύ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘǳƴƪΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƳƻǳǎ ǉǳƻǘŜ ǿƘƛŎƘ ǎŀȅǎΣ ϦLŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƻǊŜΣ ƛǘΩǎ Ƨǳǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦϦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 

ǘƘŀǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘǊƛŎǎ ŦƻǊ ǘǊŀŎƪƛƴƎ a9t ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƘŀǊǘǎ 

ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŎƭŀǎƘ ǎǘŀǝǎǝŎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǎƛƎƴƻũ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ н ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ о5 ǾƛǊǘǳŀƭ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳƴƪ ƛǎ фр҈ ŎƭŀǎƘ-ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р҈ ǘŜǊƳŜŘ ŀǎ ϦǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘϦ 

ƛǘŜƳǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƎŜǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎ ƻŦ ȊŜǊƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŬŜƭŘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ƴ h{It5 ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘ ōǳǘΣ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ǌƻπ

ōǳǎǘ ǘŜŀƳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘǊǳǎǘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘǊǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

{ǳōƳƛǧŜŘ .ȅΥ ± tŀǊǘƘŀ {ŀǊŀǘƘȅ 
  .La 9ƴƎƛƴŜŜǊ  
  5tw /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 

b9.. bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅǎ 

ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǝƴƎΥ 

§ Wƻō {ƛǘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ŀŦŜǘȅτ! 

aŀǧŜǊ ƻŦ [ƛŦŜ ŀƴŘ 5ŜŀǘƘ 

§ ¢ŜǎǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 9ƴǾŜƭƻǇŜǎτ

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ tǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ²Ƙȅ ƛǎ 

ƛǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ b9.. tǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭǎΚ 

§ {ŜŎǳǊƛƴƎ D{! ²ƻǊƪ 

§ I±!/ 5ǳŎǘ ŀƴŘ !ƛǊ [ŜŀƪŀƎŜ 

¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

§ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ 9·L¢Κ  DŜǩƴƎ 

hǳǘ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ²ŀȅ 

§ {ǘŀǊǝƴƎ ŀ [ŀō tǊƻƧŜŎǘΚ  ¦ƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ IŀȊŀǊŘǎ 

§ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ Cƭƻǿ /ƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 

IȅŘǊƻƴƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ 

§ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ƻŦ .ŀƭŀƴŎŜ 

§ tǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴ ¢ŜǎǝƴƎ ƻŦ /ƻƳπ

ƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

§ /ƭŜŀƴǊƻƻƳ ¢ŜǎǝƴƎτ/ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ L{h tŀǊǘǎ м ŀƴŘ н 

§ {ƛƳǇƭŜ .Laτ¢!. ¦ǎƛƴƎ .La ƛƴ ǘƘŜ wŜŀƭ ²ƻǊƭŘ 

§ 5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ tǊŜǎǎǳǊŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ IȅŘǊƻƴƛŎ  

{ȅǎǘŜƳǎ 

§ 9ǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ aŀȅ /ƘŀƴƎŜ I9t! CƛƭǘŜǊ ¢Ŝǎǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

§ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎǎ ƻŦ {ŜƭƭƛƴƎ 

§ !ƛǊōƻǊƴŜ tŀǊǝŎƭŜ /ƻǳƴǘŜǊǎκ!t/κht/ 

§ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ 

§ I±!/κIŜŀǘ 9ȄŎƘŀƴƎƛƴƎ /ƻƛƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 





C9!¢¦w95 !{{h/L!¢9 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ b9.. !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ {ŀǾŀƴπ

ƴŀƘΣ DŜƻǊƎƛŀ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ нл-ннΣ 

нлмм ŀǘ ǘƘŜ Iȅŀǧ wŜƎŜƴŎȅ {ŀǾŀƴπ

ƴŀƘΦ   

 

Wƻƛƴ b9.. ŦƻǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нмǎǘ ŀƴŘ ннƴŘΦ  

{ŜŜ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜΦ  ¢ƘŜ нƴŘ !ƴƴǳŀƭ CƛǎƘƛƴƎ ¢ƻǳǊπ

ƴŀƳŜƴǘ  ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻπ

ōŜǊ нлǘƘΦ   ¢ƘŜ мпǘƘ !ƴƴǳŀƭ b9.. 

DƻƭŦ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 

ǇƻǇǳƭŀǊ DŜǘ !ŎǉǳŀƛƴǘŜŘ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нлǘƘΦ  !ǎ ǳǎǳŀƭΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ŀƭƭ ǘƘŀǘ {ŀǾŀƴƴŀƘ Ƙŀǎ ǘƻ ƻũŜǊΗ   

 

hƴ-ƭƛƴŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǿ 

ŀǘ ǿǿǿΦƴŜōōΦƻǊƎΦ   

 

 

 

tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ όtŀŎ¢ŀōύ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘπ

ŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллф ōȅ Wŀǎƻƴ IǳũƳŀƴΦ  tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ 

ϧ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ ƻŶŎŜǎ ƛƴ IŀǿŀƛƛΣ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ŀƴŘ DǳŀƳΦ  ¢ƘŜ ŬǊƳ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ ¢ŜǎǝƴƎΣ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎπ

ǘŜƳǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǿƻǊƪǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ƛǎ ŜƛƎƘǘȅ 

ǇŜǊŎŜƴǘ όул҈ύ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ   tŀŎƛŬŎ 

¢Ŝǎǘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦΩǎ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

¢ƘŜƛǊ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƛǎΣ άLƴǘŜƎǊƛǘȅΣ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ vǳŀƭƛǘȅ tǊƻŘǳŎǘΦέ 

Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ¢!. ό¢ŜǎǝƴƎΣ !ŘƧǳǎǝƴƎ 

ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎƛƴƎύ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ п ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ .ŀȅ 

W!¢/Φ  IŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ¢!. ŎƻƳǇŀπ

ƴȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜǾŜǊ 

ǎƛƴŎŜΦ  CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ Iŀπ

ǿŀƛƛ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŬǊƳ ƘŜ ǿŀǎ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǧŀƛƴŜŘ Ƙƛǎ b9.. ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ IŀǿŀƛƛΦ  Lƴ нллф ƘŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŬǊƳ ŀƴŘ ŀ ȅŜŀǊ 

ƭŀǘŜǊ Ƙƛǎ ŬǊƳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ b9.. ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴΦ  Wŀǎƻƴ ƛǎ b9.. ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ¢!. ŀƴŘ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ό.{/ύΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ Ƙŀǎ 

ƴƛƴŜǘŜŜƴ όмфύ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴόмоύ ŜƳπ

ǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ¢!. ŀƴŘ .{/ ŬŜƭŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ о /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ  Wŀǎƻƴ 

IǳũƳŀƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ ƻŶŎŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ /ŜǊǝŬŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ {ǘŜǾŜ 

{ƳƛǘƘ ŀƴŘ aƛƪŜ 5ŀōƴŜȅΣ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻŶŎŜΦ   ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘŜƴ ŀǊŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ р ōŜƛƴƎ b9.. ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴ 

ŎŜǊǝŬŜŘΤ 5ŀǾƛǎ bƎǳȅŜƴ ŀƴŘ .ǊŀŘ .ŀƴƴƛǎǘŜǊ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ IŀǿŀƛƛΣ 9ǊƴƛŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ .ŜƭƛǎƭŜΣ [ŜŀŘ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƛƴ 

/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ WŜũ Yƛǧ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ CƛŜƭŘ {ǳπ

ǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ DǳŀƳΦ   ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƛȄ όсύ 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũΦ   Yƛŀƴƴŀ /ƘǳƴƎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ ƛƴ 

WǳƴŜ нллф ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘΦ  bŀǘƘŀƴƛŜƭ LǊǾƛƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

ŀƴŘ ǇŀȅǊƻƭƭΣ  WŜǎǎƛŎŀ DǳŜǊǊŀ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ WŜƴŜƭƭŜΣ WŀǎƻƴΩǎ 

ǿƛŦŜΣ ƛǎ ǘƘŜ Iw aŀƴŀƎŜǊΦ  wŀƴŘȅ IƻƎƎ ƛǎ ǘƘŜ 

hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻŶŎŜ 

ŀƴŘ .ǊŀƴŘƻƴ /ƻƴǎŀƭǾƛ ǇǊƻǾƛŘŜǎ /ƭƛŜƴǘ {ŜǊπ

ǾƛŎŜǎ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 

Wŀǎƻƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ b9.. 

ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬπ

Ŏŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  άIŀǾƛƴƎ ŀ b9.. ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦǊƻƳ Řŀȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻΣ 

ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŜŜǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ 

ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōȅ 

ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳǇŜǝπ

ǘƻǊǎΦ  .ȅ ōŜƛƴƎ b9.. ŎŜǊǝŬŜŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ōŀǊ 

ƘƛƎƘΦέ tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ 

ƭƻŎŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊǳ ǘƘŜ b9.. /ƘŀǇǘŜǊΦ  

{ǘŜǾŜ {ƳƛǘƘΣ bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

/ƘŀƛǊ ŀƴŘ Wŀǎƻƴ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊ/ŀƭ-Iŀǿŀƛƛ 

b9.. /ƘŀǇǘŜǊΦ 

CŜǿ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

b9.. ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ Wŀǎƻƴ 

ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻƴǎƭŀǳƎƘǘ ƻŦ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬŜƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

b9.. ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƛƴŜ ƛǘŜƳ ƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΦ  

.ŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ b9.. ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōǊƛƴƎǎ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ άŎƘŜŎƪǎ ϧ ōŀƭŀƴŎŜǎέ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

άǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜέ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  Wŀǎƻƴ ōŜπ

ƭƛŜǾŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Iŀǿŀƛƛ ŀƴŘ /ŀƭƛŦƻǊπ

ƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊ ŦƻǊ tŀŎ¢ŀō ǘƻ ƎǊƻǿ ƛǘǎ ƳŀǊƪŜǘ-ǎƘŀǊŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǊŜŀƭƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  ¢ƘŜ b9.. 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōǊƛƴƎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƳƛȄΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ  .ŜƛƴƎ ŀ b9.. ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ 

tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ϧ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ 

нлмм b9.. b!¢Lhb![ 

 !bb¦![ a99¢LbD 

 Lb {!±!bb!IΣ D9hwDL! 



ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ¢ŜŀƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

Wŀǎƻƴ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǿŜōπ

ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ¢!. ŬǊƳǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴŀƴȅ Ƨƻōǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

¢ƘŜ ŬǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ¢ŜȄŀǎΣ WŀǇŀƴΣ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ aŀǊǎƘŀƭƭ LǎƭŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƻƴ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǘǊŜƴŘπ

ƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ Iŀǿŀƛƛ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴΦ  Wŀǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !{Iw!9 ŀƴŘ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ŀ ¢!. Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŘŜπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘǊǳǎǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ t!/¢!. ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  Wŀǎƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦{D./ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŀƛŘŜŘ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ tŀŎ¢ŀōΦ  ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƘǳƎŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǎƛŀΦ  

tŀŎƛŬŎ ¢Ŝǎǘ ŀƴŘ .ŀƭŀƴŎŜΣ LƴŎΦ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ƭƭǳǊŜ ²ŀƛƪƛƪƛΦ  !ƭƭǳǊŜ ²ŀƛƪƛƪƛ ƛǎ ŀ ор-ǎǘƻǊȅ ǘƻǿŜǊ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нфм ƻƴŜΣ ǘǿƻ ŀƴŘ 

ǘƘǊŜŜ ōŜŘǊƻƻƳ ǳƴƛǘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŦǊƻƳ уоо ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ǘƻ мΣсоо ǎǉΦ ƊΦΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƭŀƴŀƛΣ ŀ мфΣрлл ǎǉΦ ƊΦ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊŀŎŜΣ фΣллл ǎǉΦ ƊΦ ƻŦ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛƴƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǳǇǎŎŀƭŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ǎǇŀŎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ [995 {ƛƭǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Iŀǿŀƛƛ /ƛǾƛŎ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ .ƛƎ LǎƭŀƴŘ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ϸрл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŘƻƭƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ [995-/ŜǊǝŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ²Ŝǎǘ IŀǿŀƛΨƛ /ƛǾƛŎ 

/ŜƴǘŜǊ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΣ ŀƳπ

ǇƘƛǘƘŜŀǘŜǊΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ мр /ƻǳƴǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ŀ IŀǿŀƛΨƛ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ hŶŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ƭŜǊƪΦ .ǳƛƭǘ ƻƴ ŀ ǎŜǾŜƴ-ŀŎǊŜ 

ǇŀǊŎŜƭΣ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ƘƻǳǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎŜƴǘŜǊΦ  

! ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ [995 ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀ онл 

ƪ² ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘƻǇ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΩǎ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ млл ƪ²Φ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ Ǝŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƴπ

ǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

 

tŀŎ¢ŀō tǊƻƧŜŎǘǎ 

 

7ÅÓÔ (Á×ÁÉÉ #ÉÖÉÃ #ÅÎÔÅÒ 

!ÌÌÕÒÅ 7ÁÉËÉËÉ 

*ÅÎÅÌÌÅ (ÕǟÍÁÎ 

2ÁÎÄÙ (ÏÇÇ 

+ÉÁÎÎÁ #ÈÕÎÇ ÁÎÄ $ÁÖÉÓ .ÇÕÙÅÎ 

2ÁÎÄÙ (ÏÇÇ 

3ÔÅÖÅ 3ÍÉÔÈȟ  

-ÉËÅ $ÁÂÎÅÙ 

*ÁÓÏÎ (ÕǟÍÁÎ 


